
t олнлун 

.ǳƭƭŜǝƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭŀƠǉǳŜǎ ŀǘƘƻƛǎŜǎ ǘƘ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ [ŀƠŎƛǘŞ  
Řǳ tŀȅǎ ŘΩ!ǘƘ 

 
 
 

95L¢h 
 

.ƛƭŀƴ ǇƻǎƛǝŦ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ  
ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƭŜ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ  

ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎΧ 
[ŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ Ƴƻǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞŎǊƛŞ ŎŀǊ ǇŀǊ ǘǊƻǇ ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘΣ ǎŜ  
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŜǎǘΣ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇŜƴǎŜΧ 

 
[Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩ!Φ{Φ.Φ[Φ мртоΣ ŀǾŜŎ 
ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘΩ!ǘƘΣ ŀǾŜŎ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ǳƴƛŜ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ 

ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ tŀǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ IŀƛƴŀǳǘΦ 
 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳȄ  
ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǎΩŜǎǝƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǇƭŀƛǎŜƴǘ Ł ǆǳǾǊŜǊΦΦΦŜƴǎŜƳōƭŜΣ  

ǎŀƴǎ ǇǊƻǎŞƭȅǝǎƳŜΣ ǎŀƴǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳŎǳƴŜΧ 
¦ƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘƻƴŎΧ 

 
aŜǊŎƛ Ł ·ŀǾƛŜǊΣ Ł aŀǊŎΣ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳΩǳƴ ŞǘǊŀƴƎŜǊ 

ŎΩŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴΦΦΦǉǳΩƻƴ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǇŀǎΗ 
/ƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΗ 
{ŜǊŀƛǘ-ŎŜ ƭŁ ǳƴŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΚ 
hƴ ǇŜǳǘ ǊşǾŜǊΗ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊşǾŜǊΗ 

 
[ŀǳǊŜƴŎŜ .[!b/I!w¢ Ŝǘ {ǘŞǇƘŀƴŜ /!t9[[9 

/ƻ-tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
 



/hbC9w9b/9 - 59.!¢ 
ζ [ŀ [ƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǎŜ η tŀǊ /Φ5h¦¢w9[9thb¢ 
[Ŝ ƭǳƴŘƛ мп ƳŀǊǎ нлмс 

[ŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΣ ǘǊŝǎ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƳŜƴŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǳǊΣ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ōŀǊōŀǊŜǎΦ CƻǊǘ ŘŜǎ ζ ƧŜ ǎǳƛǎ /ƘŀǊƭƛŜ ηΣ ƻƴ ŀ Ǿǳ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ ōŀǧǊŜΣ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŜ ŀǳǉǳŜƭ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞǎΦ 
 
 !ǾƻŎŀǘŜ ŀǳȄ ōŀǊǊŜŀǳȄ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝǘ tŀǊƛǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘ Ł ƭϥ¦[. ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ /ŀǊƛƴŜ 5h¦¢w9[9thb¢ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ƴƻǳǎ ŜȄǇƻǎŜǊ ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΦ 
  
 /ŀŘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ όŘƻƴŎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎΦΦΦύΣ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ōŜƭƎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƭƛōŞǊŀƭ όŘŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜƴǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞύ Ŝƴ ŎŜǧŜ ƳŀǝŝǊŜΦ 
 
 9ƴ ŜũŜǘΣ Ƴƛǎ Ł ǇŀǊǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊŀŎƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƴŞƎŀǝƻƴƴƛǎǘŜǎΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜƴǎǳǊŜ 
ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜǎǎŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ  ! ǎŀǾƻƛǊΣ ƻƴ 
ƴϥƛƴǘŜǊŘƛǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭϥŀǳǘŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŞǇǊƛƳŜǊ ǎŜǎ 
ŀōǳǎΦ όŀǊǝŎƭŜ моун Υ ζ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀǳǘŜύ 
 
  bŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǳȄ ƧǳƎŜǎΣ ǘǊƻǇ ǇǊŝǎ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ƭŜ ŘŞƭƛǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƧǳƎŞ ǇŀǊ ǳƴ 
ƧǳǊȅ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻǳǊ ŘϥŀǎǎƛǎŜΦ 
 
 !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘǊŜǎǎŞ ŎŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ aŀŘŀƳŜ 5h¦¢w9[9thb¢ ŀ ƛƳŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭϥŀũŀƛǊŜ 5L9¦5hbb9Φ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ 
ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƴŞƎŀǝƻƴƴƛǎǘŜ Ŝǘ ŘŞǎŀǾƻǳŞ όC!¦wL{{hbύ ǉǳƛ ǎŜ ǾƻȅŀƛǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǎŎŝƴŜΣ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭϥƛƴǎƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŞǉǳŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ǳƴ όŦŀǳȄύ ŘŞǇƻǊǘŞ ƧǳƛŦΣ ŀǾŜŎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ W-a [9 t9bΣ ƭŜ ǇŀǊǊŀƛƴ ŘŜ ǎŀ ŬƭƭŜΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŧǳǘ ƧǳƎŞ ǇŀǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŀƴǝπ
ǎŞƳƛǘŜǎΦ wŜŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ŝǘ ŀǇǇŜƭŀƴǘ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƭϥŀǊǝǎǘŜ ŘŜ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ ŀǾŜŎ 
ƘǳƳƻǳǊΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ǉǳǘ ōƛŜƴ ǾƛǘŜ ŀƭƭŜǊ ζ ǎŜ ǊƘŀōƛƭƭŜǊ ηΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƻƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀȅŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘϥƘǳƳƻǳǊΦ 
 
 9ƭƭŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ 
ǎƛǘŜ ζ ƭŜ ƳƻƴŘŜ η Υ ζ [ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǝƻƴ ŀ Řǳ ǎŜƴǎ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭǳƛ 
ǉǳƛ ƭŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞŘƻǳŀƴŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀƳōƛƎǳƠǘŞ Ŝǘ ǳǎŜ 
ƘŀōƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜũŜǘ ǎŀƴǎ ŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ǎŀ ŦŀǊŎŜΦέ Φ ¸ 
ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ-ƻƴ 5ƛŜǳŘƻƴƴŞ Κ bƻƴΣ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘΦ 
 
 {ϥŜƴ ǎǳƛǾƛ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝǘ 
ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭϥŀƳƛǝŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΦ 
 
 
 
 



9·th{L¢Lhb /h[[9/¢L±9 
ζ t[¦wLΩ9[[9{ - рŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ η  
5ǳ му ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлмсΦ 
±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ му ƳŀǊǎ нлмсΦ 

/ΩŜǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ aŀƛǎƻƴΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ  
ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ CŜƳƳŜΦ 

 
[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝƴ 

ǘƻǳǎ ƎŜƴǊŜǎΦ 
 

нлмс ŦǶǘ ǳƴ ōƻƴ ŎǊǳΣ Ŏƛƴǉ ŀǊǝǎǘŜǎ ŀǳȄ ǎǘȅƭŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ  
ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 

 
aŜǊŎƛ Ł aŀƠǘŞΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ !ƴƴŜ-/ƭŀƛǊŜΣ aŀǊǝƴŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ     

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΗ 


